PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)

Unidad Productiva / Organizacion: Pendiente de verificar
Productor(a): Jessica Andrea Palacios Hurtado | Vereda: NUEVA GRANADA | Cédula: 1023000503
Fecha de elaboracion: 05/08/2026

I FORMATO PMAPC-FO01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Nombre de la Unidad Productiva No se informé un nombre comercial. Para este documento se identifica provisionalmente
como "Unidad productiva familiar de pollos de engorde de Jessica Andrea Palacios".

Persona entrevistada Jessica Andrea Palacios. Documento informado: 1.023.000.503. Segundo apellido y demas
datos de contacto pendientes de verificacion.

Tipo de actividad Pecuaria: crianza, engorde y comercializacion familiar de pollos, vendidos en pie o
beneficiados.
Ubicacién especifica Vereda Nueva Granada, localidad de Sumapaz, Bogota D.C. Nombre del predio, sector,

acceso y coordenadas pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Pollos de engorde de aproximadamente seis a ocho libras, vendidos con plumas o pelados,
segun solicitud del cliente.

Estado actual Unidad temporalmente inactiva. El galpén perdié su cubierta plastica por accion del viento;
permanece parte de la estructura.

Personas vinculadas Jessica Andrea Palacios, su esposo y sus dos hijos. La actividad se concibe también como
aprendizaje rural para los nifos.

Coordenadas geograficas Pendientes de tomar o verificar.

Descripcion general Proyecto familiar que busca criar pollos principalmente con maiz amarillo y una proporcion
menor de concentrado, para venderlos a vecinos de Nueva Granada y familiares de Vega y
San Juan. Los ciclos reportados duran entre cuatro y seis meses, dependiendo del clima y
del manejo.

I FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Mision Criar pollos de engorde con cuidado familiar, limpieza y alimentacion adecuada, ofreciendo
a vecinos y familiares un producto fresco y cercano, mientras se fortalece el sustento y el
aprendizaje de los hijos en el campo.

Vision Contar en los préximos afios con un galpén ampliado, resistente al viento y al frio, con
capacidad segura para mas aves, ciclos continuos, mejores registros sanitarios y una
comercializacion estable en Nueva Granada, Vega y San Juan.

Valores institucionales ["Responsabilidad","trabajo familiar","cuidado de los animales","perseverancia","servicio al
cliente","aprendizaje campesino”,"honestidad","aprovechamiento responsable de los
residuos"]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Informacion Registrada

¢Por qué adquieren el servicio/producto? Los clientes compran porque encuentran pollo criado por una familia conocida, disponible en
la vereda y con posibilidad de adquirirlo en pie o ya pelado.

Beneficio para el cliente / solucién Acceso a un producto fresco, cercano, vendido por libra y preparado segun la preferencia
del cliente.
Diferencial competitivo Manejo familiar, alimentaciéon basada principalmente en maiz amarillo, venta directa y

atencién cercana a vecinos y familiares.

Valor agregado ambiental La pollinaza se reutiliza en la huerta familiar, disminuyendo la disposicién como residuo y
aportando materia organica.

Valor social o comunitario Aporta al ingreso familiar, ensefia a los hijos que existen alternativas de trabajo en el campo
y abastece a familias de la vereda y de sectores cercanos.

Evidencia Registrada Ventas previas a vecinos de Nueva Granada y familiares en Vega y San Juan; experiencia
acumulada en varios ciclos y recompra basada en la atencion.

Observaciones del formato: ;Cémo demostrar el diferencial?: Con registros de origen y alimentacién de las aves, fotografias del galpén, bitacora sanitaria,
control de pesos, testimonios de clientes, trazabilidad de ventas y evidencia del aprovechamiento de la pollinaza.

I FORMATO PMAPC-F04 - ANALISIS FODA SISTEMICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Fortalezas ["Participacion de Jessica, su esposo y dos hijos.","Experiencia reportada de cuatro a cinco
afios.","Venta conocida entre vecinos y familiares.","Posibilidad de ofrecer pollo en pie o
beneficiado.","Alimentacion principalmente con maiz amarillo.","Agua de acueducto
disponible.","Reutilizacion de pollinaza en la huerta.","Disposicion de bloques y parte de
materiales para reconstruccion."]

Oportunidades ["Reconstruir y ampliar el galpén con materiales resistentes.","Implementar cortinas,
aislamiento y calefaccién segura.","Comprar aves con soporte sanitario.","Llevar registros de
vacunacioén, mortalidad, peso y costos.","Fortalecer ventas en Vega y San Juan.","Organizar
pedidos por WhatsApp.","Mejorar el proceso de beneficio y empaque.","Acceder a asistencia
técnica y capacitacion."]

Debilidades ["Unidad actualmente sin aves.","Galpdn pequefio y con cubierta destruida.","Capacidad
estimada solo entre quince y veinte pollos.","No existen registros sanitarios ni
productivos.","Solo se usa tapabocas como elemento de proteccion.”,"Dependencia de
energia tomada desde el predio del suegro.","Alimentacion y costos no estan
estandarizados.","Mortalidad previa de cinco aves en un lote de quince."]

Amenazas ["Vientos fuertes que rompen la cubierta.","Frio, heladas y falta de calor para los
pollitos.","Enfermedades y mortalidad por bioseguridad insuficiente.","Aumento del precio
del maiz, concentrado y pollitos.","Fallas o riesgos de la conexién eléctrica.","Transporte
costoso de materiales e insumos.","Contaminacién por sacrificio o residuos mal
manejados.","Competencia y variacion de la demanda local."]



I FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor

Perfil Que Busca

Ubicacion

Necesidad

Frecuencia

Criterio

Compra

Canal de

Comercializacion

Cliente directo

Consumidor
final

Comprador
local

Comprador
institucional

Restaurantes/
tiendas/plazas

Cliente de pollo
en pie

Cliente de pollo
pelado

Vecinos que
compran pollo
para el consumo
del hogar.

Familias que
consumen el pollo
comprado en pie
o pelado.

Familiares y
conocidos que
compran varios
pollos o
recomiendan
clientes.

No se identificd
actualmente.

No se reportan
ventas actuales.

Personas que
prefieren llevar el
ave viva o con
plumas.

Personas que
solicitan el pollo
beneficiado.

Nueva
Granada.

Nueva
Granada y
sectores
cercanosS.

Vega y San
Juan.

Pendiente.

Nueva
Granada, San
Juan u otros
sectores.

Vereda y
familia
ampliada.

Vereda y
sectores
cercanos.

Pollo fresco,
disponible y
cercano.

Proteina para
alimentacion
familiar.

Producto
campesino y
entrega
acordada.

Producto
formalizado,
trazable y
continuo.

Abastecimiento

regular de pollo.

Ave sanay del
peso acordado.

Producto listo
para cocinar.

Al finalizar
cada ciclo o
segun pedido.

Ocasional o
por ciclo.

Ocasional.

Potencial.

Potencial.

Segun lote.

Segun
pedido.

Peso, precio,
presentacion,
confianza y
frescura.

Sabor, limpieza,
tamafio y precio.

Confianza, peso,
disponibilidad y
cumplimiento.

Requisitos
sanitarios,
volumen y
facturacion.

Calidad, precio,
pesoy
continuidad.

Estado sanitario,
peso y precio.

Limpieza,
frescura, peso y
empaque.

Venta directa y voz

a voz.

Compra en el predio

0 por encargo.

Contacto personal,

llamada o
WhatsApp.

Por explorar.

Visita, llamada o

acuerdo.

Venta en finca.

Pedido previo y
entrega.



I FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Informacion Registrada

¢Qué buscan los compradores? Pollo fresco, de buen peso, cercano, con precio claro y posibilidad de comprarlo con plumas
o pelado.
¢Coémo se conoce esa necesidad? Por las ventas anteriores a vecinos y familiares y porque los clientes regresan cuando

reciben buena atencion.

¢Quiénes compran o podrian comprar? Vecinos de Nueva Granada, familiares de Vega y San Juan, otras familias, tiendas o
restaurantes locales.

Evidencia Registrada Experiencia de venta local durante varios afios y ampliacion previa del mercado hacia
familiares fuera de la vereda. No se aportaron registros escritos.

Ventaja territorial Sumapaz / organicos Cercania al consumidor, identidad campesina, trabajo familiar y posibilidad de aprovechar la
pollinaza en la huerta.

Cambios recientes en la demanda No se cuantificd. La productora pasé de vender Unicamente en su vereda a ofrecer también
a familiares en Vega y San Juan.

Dificultades principales de venta La unidad esta detenida por dafio del galpon; faltan aves, alimento, infraestructura,
registros, control de costos y un proceso sanitario validado para el pollo pelado.



I FORMATO PMAPC-F07 - ANALISIS DE COOPERACION TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado

Que Aporta

Que Recibe

Trabajo

Conjunto

Aporte
Ambiental

Productores
vecinos

Asociacién
campesina

Junta de
Accién
Comunal

Compradores
locales

Ferias o
mercados
campesinos

Instituciones
de apoyo

Aliados
logisticos o
digitales

Otros aliados

Familias
avicultoras.

Organizacion
territorial.

Organizacion
comunitaria.

Vecinos y
familiares.

Espacios
comerciales.

Alcaldia,
asistencia técnica
y salud.

Transportadores,
familiares y
personas con
WhatsApp.

Proveedores de
pollitos, maiz,
concentrado,
equipos y
materiales.

Experiencia,
proveedores,
compras conjuntas
y apoyo en
transporte.

Capacitacion,
compras y
comercializaciéon
asociativa.

Difusion y
articulacion local.

Demanda, pago y
recomendaciones.

Visibilidad y
nuevos clientes.

Diagnéstico,
materiales,
capacitacion y
seguimiento.

Traslado de
materiales, aves y
producto; difusion.

Insumos y

orientacion técnica.

Reduccién de
costos y
aprendizaje.

local y
participacion
familiar.

Fortalecimiento
de economia
veredal.

Pollo fresco y
atencion
directa.

Producto rural
local.

fortalecida y
evidencias.

Pago o
acuerdos de
apoyo.

Compras
recurrentes.

Comprar
pollitos, alimento
o materiales en
conjunto.

Gestionar
insumos y
mercados.

Promover
pedidos y rutas.

Reservas por
lote y pedidos
anticipados.

Participacion
gradual, sujeta a
requisitos.

Reconstruccién,
bioseguridad y
costos.

Rutas y pedidos
consolidados.

Plan de
abastecimiento
y garantia.

Manejo
coordinado de
pollinaza y sacos.

Promover buenas
practicas.

Campanas de
residuos y agua.

Reducir
desplazamientos
con entregas
agrupadas.

Promocion del
aprovechamiento
de residuos.

Manejo
responsable de
agua y pollinaza.

Menos viajes y
pérdidas.

Empaques y
materiales
adecuados.

Identificar
productores
cercanosS.

Consultar
organizaciones
disponibles.

Socializar la
oferta cuando
se reactive.

Crear listado
de clientes.

Explorar
convocatorias.

Solicitar visita
técnica.

Definir
contactos y
costos.

Crear base de
proveedores.



I FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACION DE MERCADO Y ACEPTACION DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal

A quién

Resultado Esperado

Motivacion de Compra

Evidencia Registrada

Encuesta

Entrevista

Degustacion /

muestra

Venta previa

Carta de
intencion

Participacion en

feria

Otro

I FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

No se informo.

Conversaciones con vecinos y

familiares.

No se informo una actividad

formal.

Vecinos de Nueva Granada y
familiares en Vega y San Juan.

No existe.

No se informé.

Recompra y recomendacion por

buena atencion.

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica

Unidad

Pendiente.

Existe aceptacion de
pollo local en pie y
pelado.

Pendiente.

Se realizaron ventas

durante ciclos anteriores.

Pendiente.

Pendiente.

Los clientes vuelven
cuando son bien
atendidos.

Insumos
Principales

Pendiente.

Frescura, cercania,

atencion y presentacion.

Sabor y calidad.

Peso, precio, confianza y

comodidad.

Continuidad y precio.

Producto campesino.

Servicio y confianza.

Condiciones

Presentacion

Especiales

No disponible.

Relato de la

productora.

No disponible.

Experiencia previa;

registros pendientes.

No disponible.

No disponible.

Testimonios
pendientes.

Diferencial
competitivo

Pollo de
engorde
en pie

Pollo con
plumas

Pollo
pelado

Pollinaza

Ave criada durante
un ciclo aproximado
de cuatro a seis
meses, con peso
reportado entre seis y
ocho libras.

Ave sacrificada o
entregada sin
desplume completo,
segun el uso dado en
la entrevista;
procedimiento exacto
pendiente.

Pollo beneficiado y
desplumado para
consumo; proceso de
evisceracion,
enfriamiento y
empaque pendiente
de documentar..

Mezcla de estiércol y
material de cama
generada en el
galpon.

Ave / libra.

Libra.

Libra.

Kg/saco;
cantidad
pendiente.

Pollito, maiz
amarillo, pequefia
cantidad de
concentrado, agua,
energia, cama,
manejo sanitario y
trabajo familiar.

Pollo de engorde y

Mantener con
agua, alimento,
ventilacién, calor

Debe mantenerse

Ave viva o con
plumas.

y bienestar hasta
la entrega.

Presentacion

materiales de protegido y con plumas.
manejo. entregarse en el

menor tiempo

posible.
Pollo, agua potable, Requiere cadena Bolsa apta
energia o calor, de frioy para
utensils, EPP y condiciones alimentos.
empaque. sanitarias

verificadas.

Excretas, alimento
derramado y cama.

Acopiar cubierta,
estabilizar y

Uso interno en
la huerta.

aplicar con
dosificacion.

Venta directa y
alimentacion
principalmente con
maiz.

Precio reportado de
$9.000 por libra.

Precio reportado de
$9.500 por libra.

Aprovechamiento
como abono.



I FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO / PRODUCCION

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Actividad Proceso

Tiempo Estimado

Adecuacion del
galpon

Preparacién
sanitaria

Ingreso de aves

Cria inicial

Engorde

Venta en pie

Beneficio

Empaque y
entrega

Manejo
ambiental

1 galpoén.

1 galpoén.

15 a 20 aves inicialmente;

ampliacién pendiente.

Lote.

Lote.

Segun pedido.

Segun pedido.

Pollos o libras.

Pollinaza y residuos.

1. Medir, limpiar, reparar estructura, instalar perfiles, cubierta,
malla, plastico y drenajes.

2. Lavar, desinfectar, secar, instalar cama, comederos,
bebederos, cortinas y calefaccion segura.

3. Comprar pollitos vacunados, revisar estado y registrar
proveedor, fecha, cantidad y peso.

4. Proporcionar calor, agua, alimento y seguimiento sanitario,
especialmente durante el frio.

5. Alimentar principalmente con maiz amarillo y complemento
de concentrado; limpiar y controlar peso.

6. Pesar el ave, confirmar precio y entregar al comprador.

7. Sacrificar, escaldar, desplumar, eviscerar, lavar y enfriar con
procedimiento sanitario por validar.

8. Empacar en bolsa apta, registrar peso, precio y cliente;
mantener refrigerado.

9. Retirar cama, compostar o estabilizar la pollinaza y aplicarla
a la huerta; gestionar residuos del beneficio.

Antes de ingresar
aves.

Antes de cada
lote.

Inicio de cada
ciclo.

Primeras
semanas.

4 a 6 meses.

Al finalizar el ciclo.

Mismo dia de
venta.

Inmediato.

Durante y al final
del ciclo.

Observaciones del formato: Datos técnicos reportados: los pollos alcanzan aproximadamente seis, siete u ocho libras; el precio es de $9.000 por libra con
plumas y $9.500 por libra pelado. Deben confirmarse el procedimiento exacto de beneficio, la unidad de venta, el rendimiento en canal, la vida util, el
empaque, las condiciones de refrigeracién y el cumplimiento sanitario.



I FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Cantidad Unidad

Frecuencia

Proveedor
Fuente

Toxicidad

Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Pollitos de
engorde

Maiz
amarillo
molido

Concentrado

Agua

Energial
calefaccién

Cubierta,
perfiles y
cerramientos

Cama

Vacunas/
suplementos

EPPy
limpieza

Bolsas para
empaque

15a20
inicialmente;
cantidad futura
pendiente.

1 bulto dura
aproximadamente
20 a 25 dias para
15 aves, segun la
productora.

Cantidad baja, no
cuantificada.

Consumo
pendiente de
medir.

Consumo
pendiente.

Cantidad segun
medicion.

Cantidad
pendiente.

Aplicados en
agua; productos y
dosis pendientes.

Tapabocas,

guantes, botas,
overol, gafas y
desinfectantes.

Segun ventas.

Cada ciclo.

Permanente
durante el
ciclo.

Segun etapa.

Permanente.

Permanente,
especialmente
en clima frio.

Inversiéon
inicial/
mantenimiento.

Cada ciclo.

Segun plan
sanitario.

Diaria /
reposicion.

Por ciclo.

Proveedor
por
identificar.

Proveedor
local por
verificar.

Proveedor
agropecuario.

Acueducto.

Conexion
desde el
predio del
suegro.

Ferreteria y
recursos
propios.

Proveedor
local.

Proveedor
veterinario.

Comercio
local.

Proveedor
por definir.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Segun
producto

Segun
producto

N/A

Mortalidad,
transporte y
riesgo
sanitario.

Sacos, polvo,
derrame y
huella de
transporte.

Empaques y
costo.

Desperdicio y
contaminacion
por
bebederos.

Riesgo
eléctrico y
consumo
energético.

Residuos de
obray
plasticos.

Polvo y
pollinaza.

Envases y
dosificacion
inadecuada.

Residuos y
contacto
quimico.

Residuos
plasticos.

Comprar
con soporte
de origen,
vacunacion
y transporte
adecuado.

Almacenar
seco,
dosificar y
reutilizar o
reciclar
sacos.

Dosificar y
almacenar
Seco.

Bebederos
eficientes,
limpieza y
registro.

Evaluacion
técnica,
conexiones
seguras y
bombillas
adecuadas.

Disefio
resistente,
reutilizacion
de
materiales
aptos y
disposicion
de
sobrantes.

Mantener
secay
compostar
al final.

Plan
veterinario,
rotulado y
disposicion
segura.

Dosificar,
usar EPPy
separar
residuos.

Usar
material

aptoy

Segundo orden
de prioridad si
la
infraestructura
queda lista.

Alimento
principal
reportado.

Se usa en
menor
proporcion.

No se reportan
nacederos.

La luz se usa
para
proporcionar
calor.

La familia tiene
bloques y parte
del plastico.

Tipo de material
pendiente.

No existen
registros
actuales.

Actualmente
solo reportan
tapabocas.

Requeridas
para pollo
pelado.



Proveedor Impacto Manejo

Cantidad Unidad Frecuencia Toxicidad i i Observaciones
Fuente Potencial Ambiental

reducir
desperdicio.

I FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Produccion mensual real Actualmente no hay aves ni ventas. La unidad esta detenida por el dafio de la cubierta del
galpén.
Produccion normal de referencia No se aporté una cifra estable. Los ciclos anteriores se realizaron con lotes pequefios; se

menciona un lote de quince aves, de las cuales sobrevivieron diez.

Capacidad mensual teérica Con la estructura actual, una vez reparada, la familia estima capacidad para quince a veinte
pollos por ciclo.

Produccion maxima posible Pendiente de definir mediante disefio y ampliacion del galpén, densidad, ventilacion,
calefaccion, bienestar, mano de obra y disponibilidad de alimento.

Area / N° de habitaciones / lote Galpén pequefio; dimensiones en metros cuadrados pendientes de medir.

Limitantes técnico-productivos Cubierta destruida, falta de perfiles y tejas, ausencia de aves, falta de alimento inicial,
capacidad reducida, registros inexistentes y mortalidad previa.

Limitantes ambientales Vientos fuertes, frio, heladas, falta de cortinas, consumo energético, manejo de pollinaza y
residuos del beneficio.

Capacidad instalada Estructura parcial, bloques disponibles, agua de acueducto y acceso a energia desde el
predio del suegro.

Capacidad utilizada actual Cero aves en el momento de la entrevista.

¢Produce lo mismo todo el afio? No

¢Alcanza para la demanda? No

Necesidades para aumentar Reconstruir y ampliar técnicamente el galpén, instalar cubierta y perfiles resistentes, cortinas

sosteniblemente y calefaccion segura, adquirir aves y alimento, llevar registros y validar el proceso sanitario.



I FORMATO PMAPC-F12A - LIMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condicion
Ambiental

Estado actual

Limite /
Restriccion

Afectacion

Efecto /
Riesgo

Incidencia

Accion de Mejora

Agua
disponible

Fuentes
hidricas
cercanas

Suelo

Pendiente/
topografia

Clima

Biodiversidad

Uso de
insumos

Manejo de
residuos

Agua de
acueducto.

No se reportaron
nacederos en el
predio.

La pollinaza se
usa en la huerta.

No se describid.

Viento, frio y
heladas afectan
directamente.

No se informd
interaccion con
fauna silvestre.

Maiz,
concentrado,
vacunas, energia
y plastico.

Pollinaza
reutilizada en
huerta; otros
residuos no
descritos.

Consumo, calidad
en el punto y
continuidad no
medidos.

Informacién
territorial
incompleta.

No se conoce
dosis, compostaje
ni capacidad del
suelo.

Area y drenaje
pendientes .

Galpdn sin
cubierta resistente
ni cortinas.

Ingreso de
depredadores o
aves silvestres por
cerramientos
débiles.

Cantidades y
manejo no
registrados.

Sin protocolo de
compostaje,
mortalidad o
beneficio.

Afecta bebida,
limpieza y
beneficio.

Se desconoce
cercania a
corrientes o
restricciones.

Aplicacion directa
excesiva puede
quemar plantas o
contaminar.

Puede afectar
estabilidad, acceso
y escorrentia.

Enfria aves,
prolonga el ciclo y
puede causar
mortalidad.

Puede causar
pérdidas o
transmitir
enfermedades.

Aumenta costos y
residuos.

Puede contaminar
suelo, agua y aire.

Riesgo
sanitario o
interrupcion.

Riesgo
ambiental no
evaluado.

Olores,
vectores y
nutrientes en
exceso.

Costos y
humedad.

Pérdida
productiva.

Mortalidad y
brotes.

Ineficiencia y
riesgo.

Olores,
vectores y
riesgo
sanitario.

Alta

Pendiente

Alta

Media

Muy alta

Alta

Alta

Muy alta

Verificar calidad,
almacenamiento y
consumo.

Levantar mapa y
verificar drenajes.

Compostar, dosificar
y registrar
aplicacion.

Visita técnica y
nivelacion si aplica.

Cubierta, perfiles,
cortinas, aislamiento
y calefaccion
segura.

Malla, cerramiento y
control de acceso.

Plan de compras,
dosificacion y
almacenamiento.

Plan integral de
residuos y zona
cubierta.



I FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Peligro u Origen

Aplica

(SilNo)

Nivel de Riesgo

Controles
Actuales

Biologico

Fisico

Quimico

Mecanico

Térmico

Biomecanico

Locativo

Eléctrico

Psicosocial/
familiar

Transito

Bacterias, virus, parasitos y
contacto con pollinaza.

Frio, heladas, viento y
cambios de temperatura.

Polvo de maiz, camay
desinfectantes.

Cuchillos, herramientas y
reparacion del galpon.

Agua caliente o calor durante
el desplume.

Carga de bultos, posturas,
limpieza y manejo de aves.

Galpén deteriorado, plasticos,
obstaculos y piso humedo.

Conexién desde el predio del
suegro y bombillas de
calefaccion.

Participacion de nifios y
responsabilidades del
negocio.

Traslado de materiales,
alimento, aves y producto.

Si

Si

Si

Si

Si

Alta durante el
ciclo

Alta

Media-alta

Media/ocasional

Segun beneficio

Media

Alta al reactivar

Permanente

Variable

Por ciclo

Tapabocas y
limpieza basica.

Bombilla o luz
como fuente de
calor.

Tapabocas.
No se reportaron
controles.

No informado.

Trabajo familiar.

Estructura parcial.

No se informd
revision.

Supervision
familiar.

No informado.

Bioseguridad, guantes, botas,
vacunacion, control de ingreso y
lavado de manos.

Cubierta, cortinas, calefaccion
segura y monitoreo.

Mascarilla adecuada,
ventilacion, dosificacion y gafas.

Herramientas seguras, guantes
y capacitacion.

Guantes térmicos, recipientes
estables y procedimiento.

Técnica de carga, ayudas y
distribucion de tareas.

Reparar, mantener orden,
iluminacion y piso seco.

Evaluacion por técnico,
protecciones y conexiones
elevadas.

Tareas acordes a la edad y sin
exposicion a sacrificio, quimicos
o electricidad.

Vehiculo seguro, carga
asegurada y rutas planificadas.

Observaciones del formato: Los riesgos se identifican con base en la entrevista y deben validarse mediante visita al predio. Se requiere revisar estructura,
cubierta, calefaccion, conexion eléctrica, manipulacién de aves, limpieza, beneficio, uso de cuchillos, agua, transporte, participacién de los hijos y manejo de

residuos.



I FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BASICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Accion Preventiva

Responsable

Frecuencia

Evidencia

Registrada

Usar guantes, tapabocas, botas,
overol, gafas y proteccién térmica
segun la tarea.

Revisar estructura, techo, perfiles,
malla, cortinas y piso antes de
ingresar aves.

Evaluar la conexion eléctrica y
proteger bombillas y cables de
humedad.

Implementar protocolo de
bioseguridad, vacunacion, limpieza y
registro de mortalidad.

Restringir a los hijos tareas peligrosas
y asignar actividades seguras y
supervisadas.

Disponer botiquin, nUmeros de
emergencia y protocolo para
accidentes.

Registrar incidentes, pérdidas y
condiciones inseguras.

Bioldgico, quimico,
fisico y mecanico.

Jessica y adultos
responsables.

Estructural y locativo. Esposo / técnico.

Técnico/familia.

Eléctrico e incendio.

Bioldgico y sanitario. Jessicalveterinario.

Mecanico, bioldgico, Padres.
térmico y eléctrico.

Emergencias. Familia.
Seguimiento SG-SST. Jessica.

I FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA'Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Descripcion

Cada jornada.

Antes de cada lote y
después de
vendavales.

Antes de reactivar y

semestral.

Diario y segun

calendario.

Permanente.

Revisiéon mensual.

Cada evento.

Responsable

Checklist y
fotografias.

Acta de
inspeccion.

Informe y

mantenimiento.

Bitacora.

Acuerdo familiar.

Checklist.

Formato.

Frecuencia

Canal de Activo
Comercializacion (Si/No)
Ferias campesinas No
Venta directa Si
Redes sociales No
WhatsApp/llamadas No
Tiendas/restaurantes / No
plazas

Compras institucionales No
Comercializacion No
asociativa

Otro Si

No se informo participacion.

Vecinos de Nueva Granada y familiares.

Podrian utilizar estados o grupos locales.

Pedidos, reservas y coordinacion con Vega

y San Juan.

No se reportan acuerdos actuales.

No se reportan.

No se informé participacion en asociacion.

Venta a familiares en Vega y San Juan y
recogida en el predio.

Pendiente.

Jessica y esposo.

Jessica / hijos adultos si

aplica.

Jessica.

Pendiente.

Pendiente.

Pendiente.

Familia.

Por explorar.

Al finalizar cada
ciclo.

Por implementar.
Antes de cada
venta.

Por explorar.

Futuro.

Por gestionar.

Segun ciclo.



I FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACION

Estrategia Precios

Costo

Servicio / L. Precio . Logistica Precio e
Unitario . Referencia : Justificacion
Producto ) Minimo ($) Plataforma Final ($)
Pollo con Pendiente Pendiente Pendiente $9.000 por libra Alimento, 9000 Precio utilizado
plumas de verificar de verificar de verificar reportados. mortalidad, previamente; debe
pesaje y entrega contrastarse con
pendientes. costo real.
Pollo Pendiente Pendiente Pendiente $9.500 por libra Beneficio, agua, 9500 Incluye mayor
pelado de verificar de verificar de verificar reportados. energia, EPP, trabajo, pero el
empaque Y frio margen no esta
pendientes. calculado.
Ave en pie Pendiente Pendiente Pendiente No se informo Manejo y entrega. Pendiente Debe definirse si se
de verificar de verificar de verificar precio por de verificar vende por peso o
unidad. por ave.
Pollinaza Pendiente Pendiente Pendiente No se Traslado a huerta. Pendiente Se aprovecha como
de verificar de verificar de verificar comercializa. de verificar abono; su valor
indirecto puede
estimarse.

Observaciones del formato: La productora informé precios de $9.000 por libra para el pollo con plumas y $9.500 por libra para el pollo pelado. No se
aportaron costos de pollitos, maiz, concentrado, energia, vacunacién, mortalidad, mano de obra, beneficio, empaque o transporte. Debe calcularse el costo
por ave, por libra viva y por libra beneficiada antes de reiniciar.

I FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Con(_;e_pm/ Cantidad Mensual Precio ($) Ingreso Forma de Pago hel d? R

Servicio Mensual ($) Comercializacion

Produccion Cero aves y cero ventas. Pendiente de 0 No aplica. Unidad inactiva.

actual verificar

Escenario 15 a 20 aves por ciclode 4 a 6 Pendiente de Pendiente de Contado; pendiente Vecinos y familiares.

inicial meses; cantidad mensual no verificar verificar de confirmar.

lineal.

Pollo con Libras por ciclo pendientes. 9000 Pendiente de Contado. Venta directa.

plumas verificar

Pollo pelado Libras por ciclo pendientes. 9500 Pendiente de Contado. Pedidos locales.

verificar

Pollinaza Cantidad por ciclo pendiente. Pendiente de Pendiente de No aplica. Huerta familiar.

verificar verificar

Observaciones del formato: La proyeccién debe elaborarse por ciclo y no como una venta mensual uniforme. Deben registrarse aves compradas,
mortalidad, duracién, alimento, peso vivo, rendimiento beneficiado, libras vendidas por presentacion, autoconsumo, costos e ingresos. La mortalidad inicial
de cinco aves sobre quince muestra la necesidad de usar escenarios conservadores.



I FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACION DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente directo Informar fecha de disponibilidad, peso, Visita, llamada y Antes de terminar Jessica.
presentacion y precio; cumplir reservas. WhatsApp. cada ciclo.

Comprador local Tomar pedidos anticipados de vecinos y WhatsApp y voz a Durante el ultimo mes Jessica / esposo.
familiares. voz. del ciclo.

Consumidor final Atender bien, entregar producto limpio y Conversacion Cada venta. Familia.
solicitar opinion. directa.

Familiares de Vega y Coordinar cantidad y dia de entrega para Llamada o Segun ciclo. Jessica.

San Juan consolidar el traslado. WhatsApp.

Cliente de pollo Confirmar peso, proceso, empaque y hora Pedido previo. Cada venta. Adultos

pelado de entrega. responsables.

Aliado comercial Presentar oferta real, registros y capacidad. Visita 0 mensaje. Cuando haya Jessica / asesor.

futuro produccién estable.

I FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio / Canal de Transporte / Condicion de

Capacidad Costo ($ Responsable
Insumo Comercializacion Operacion Calidad 5 ®) 5
Pollo en Recogida en el Dia Comprador o Ave sana, Segun lote. Pendiente. Jessicalesposo.
pie predio. acordado. traslado protegida y
familiar. con manejo
cuidadoso.
Pollo con Entrega local. Mismo dia. A pie, moto Producto Segun Pendiente. Adultos.
plumas 00 vehiculo protegido y sin pedido.
por verificar. demoras.
Pollo Entrega directa. Inmediata Contenedor Cadena de Segun Pendiente. Jessicalesposo.
pelado después limpio y frio, bolsa pedido.
de enfriar. transporte apta y peso
corto. registrado.
Pedidos a Entrega Dia Vehiculo de Contenedor Pendiente. Combustible Familia.
Vega / San consolidada o acordado. la familia o térmico si es por calcular.
Juan recogida. comprador. beneficiado.
Insumos y Abastecimiento al Segun Proveedor o Carga Segun Alto por Esposo /
materiales predio. compra. vehiculo protegida y capacidad. ubicacion; proveedor.

contratado. completa. pendiente.



I FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VIiA QR

Trazabilidad Qr

El Evi i
emento Informacion Contenida Responsable Frecuencia V|d-enC|a
Trazable Registrada
Identificacion Proveedor, fecha, linea, Jessica. Ficha fisica o Cada ingreso. Factura 'y
del lote cantidad, edad, peso y digital. registro.
vacunacion.
Alimentacion Cantidad de maiz, Jessicalesposo. Cuaderno. Diaria / semanal. Registro y
concentrado y dias de uso. facturas.
Sanidad Vacunas, suplementos, Jessical/veterinario. Bitacora. Segun calendario / Planilla.
sintomas, tratamientos y evento.
mortalidad.
Peso Peso inicial, controles y peso Esposo / Jessica. Béscula y registro. Quincenal/venta. Planilla.
final.
Beneficio Fecha, peso vivo, peso Adultos Ficha por lote. Cada beneficio. Registro.
beneficiado, responsables y responsables.
limpieza.
Venta Cliente, presentacion, libras, Jessica. Libro o WhatsApp Cada venta. Recibo o
precio, forma de pago y organizado. registro.

entrega.



I FORMATO PMAPC-F16 - INVERSION INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Descripcion

Valor
Unitario

Cantidad

Total ($)

Requisito

Diagnéstico y
disefio

Cubierta 'y
perfiles

Malla, cortinas
y plastico

Ampliacion con
bloque

Calefaccion e
instalacion
eléctrica

Pollitos de
engorde

Alimento inicial

Equipos y
bioseguridad

Zona de
residuos/
beneficio

Medicion del galpén,
orientacion, ventilacion,
densidad, drenaje y
resistencia al viento.

Tejas o cubierta
resistente, perfiles,
fijaciones y estructura
de soporte.

Cerramientos,
proteccién contra
corrientes de aire y
regulacion térmica.

Uso de bloques
disponibles para
mejorar la base y el
cerramiento.

Bombillas,
portalamparas
protegidos, cableado y
controles.

Pollitos de engorde
vacunados y con
soporte sanitario.

Maiz amarillo y
concentrado para al
menos el primer mes.

Comederos, bebederos,
termémetro, bascula,
pediluvio, EPP y
botiquin.

Area cubierta para
pollinazay, si se
beneficia, espacio
sanitario diferenciado.

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

1 visita.

Segun
medicion.

Segun
disefo.

Segun
disefio.

Segun
capacidad.

15a20
inicialmente.

Segun
calculo.

Segun
disefo.

Segun
diagnostico.

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Debe preceder la
ampliacion.

Resistencia al viento,
drenaje y seguridad.

Ventilar sin exponer a
frio; disposicion de
sobrantes.

No cerrar totalmente
la ventilacion.

Revisién eléctrica y
prevencion de
incendio.

Compra después de
terminar el galpon.

Almacenamiento
seco y dosificacion.

Lavables, seguros y
dimensionados.

Evitar contaminacion
y cumplir requisitos.

Alcaldia/técnico.

Prioridad
solicitada al
impulso.

Apoyo/recursos

propios.

Familia.

Apoyo/recursos
propios.

Familia o impulso,

segun acuerdo.

Familia o impulso.

Gestion.

Fase posterior.

Observaciones del formato: Necesidades priorizadas a partir de la entrevista: 1) reconstruir y ampliar el galpén, especialmente cubierta, tejas, perfiles y
cerramientos resistentes al viento; 2) adquirir las aves para reactivar el ciclo, y 3) garantizar alimento para el inicio. El esposo manifesté que, si reciben

apoyo para la estructura, la familia podria aportar las aves y la comida, sujeto a su capacidad econémica.



I FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

L Valor Mensual .
Descripcion Observaciones

(%)

Pollitos Compra de aves para cada ciclo. Pendiente de Cantidad inicial entre 15y 20.
verificar
Maiz amarillo Alimento principal. Pendiente de Un bulto dura 20-25 dias para 15 aves,
verificar segun entrevista.
Concentrado Complemento alimenticio. Pendiente de Consumo bajo y no cuantificado.
verificar
Energia Bombillas de calefaccion y otros usos. Pendiente de Conexioén desde predio del suegro; separar
verificar costo.
Agua y limpieza Bebida, lavado y beneficio. Pendiente de Agua de acueducto.
verificar
Sanidad Vacunas, suplementos, desinfectantes y Pendiente de Implementar plan y registros.
asistencia. verificar
Empaque y transporte Bolsas, traslado de insumos, aves o Pendiente de El transporte de materiales se percibe
producto. verificar costoso.
Mano de obra y Trabajo familiar, reparacién y reposicion Pendiente de Valorar trabajo y crear reserva.

mantenimiento de materiales. verificar



I FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCION DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Gastos Gastos Gastos Balance / Flujo .
Ingresos ($) . . X Observaciones
Operativos ($) Comerciales ($) Ambientales ($) Neto ($)
Mes 0 Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de No ingresar aves.
1 verificar verificar verificar verificar
Mes 0 Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Reconstruccion.
2 verificar verificar verificar verificar
Mes 0 Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Validar
3 verificar verificar verificar verificar funcionamiento.
Mes 0 Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Inicio de ciclo.
4 verificar verificar verificar verificar
Mes 0 Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registro de
5 verificar verificar verificar verificar crecimiento.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Depende del clima.
6 verificar verificar verificar verificar verificar
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar
7 verificar verificar verificar verificar verificar rendimiento.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Reinversion.
8 verificar verificar verificar verificar verificar
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Control de peso.
9 verificar verificar verificar verificar verificar
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Segun duracion del
10 verificar verificar verificar verificar verificar ciclo.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Evaluar margen.
1" verificar verificar verificar verificar verificar
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Decidir ampliacion.
12 verificar verificar verificar verificar verificar

Observaciones del formato: No se suministraron costos totales ni utilidad de los ciclos anteriores. Para conocer la rentabilidad se debe registrar por lote el
valor de pollitos, maiz, concentrado, energia, agua, sanidad, mortalidad, empaque, transporte, mano de obra, mantenimiento y peso vendido. El flujo de caja
debe construirse por ciclo de cuatro a seis meses. La inversion en infraestructura se realiza antes de generar ingresos y debe separarse de los costos
operativos. No se recomienda ampliar la cantidad de aves hasta comprobar baja mortalidad, control térmico, costos cubiertos, demanda confirmada y
capacidad segura del galpon.



I FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HIDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable
Ambiental

Cantidad

Agua Acueducto. Consumo pendiente. Verificar calidad, continuidad y
uso eficiente.

Energia Conexion desde predio del Consumo y seguridad Evaluacion técnica y medicion.
suegro. pendientes.

Clima Viento, frio y heladas. Dafio de galpén y ciclo Cubierta, perfiles, cortinas y

mas lento. control térmico.

Alimento Maiz amarillo y poco 1 bulto/20-25 dias para 15 Plan nutricional y registro.
concentrado. aves.

Pollinaza Se usa en huerta. Cantidad pendiente. Compostar y dosificar.

Plasticos y Cubierta rota y materiales de Cantidad pendiente. Reutilizar aptos y gestionar

materiales obra. residuos.

Transporte Costo relevante para materiales e Pendiente. 4 Consolidar compras y cotizar
insumos. fletes.

Suelo/huerta Recibe pollinaza. Capacidad no evaluada. 4 Plan de aplicacion y monitoreo.

Seguimiento Huella

. . . . . Evidencia
Indicador ¢Qué se mide? Dato Inicial Frecuencia Responsable i
Registrada
Infraestructura Porcentaje de Cubierta 100% antes del Semanal durante Esposo/técnico. Checklist y
reconstruccion y destruida. lote. obra. fotos.
ampliacion.
Capacidad Area y nimero 15-20 estimadas. Capacidad Antes de cada Técnico/familia. Plano.
seguro de aves. validada. lote.
Mortalidad Aves muertas / 5de 15enun Reducir con Diaria / por ciclo. Jessica. Bitacora.
ingresadas. lote inicial. plan sanitario.
Duracion del Dias desde ingreso 4-6 meses Dato real por Por ciclo. Jessica. Registro.
ciclo hasta venta. reportados. lote.
Peso Peso vivo 'y 6-8 Ib 100% de Quincenall/venta. Familia. Planilla.
beneficiado. reportadas. ventas
pesadas.
Alimento Bultos, kg, costo y 1 bulto/20-25 Consumo por Semanal. Jessica/esposo. Facturas.
dias. dias para 15 ave calculado.
aves.
Ventas Libras, precio, Sin registros. 100% Cada venta. Jessica. Libro.
presentacion y registradas.
cliente.
Costos y Costo por ave y por Desconocido. Célculo por Mensual/ciclo. Jessica/ asesor. Hoja de
margen libra. ciclo. costos.
Sanidad y Vacunas, Sin registros. 100% con Diaria / evento. Familia. Bitacora.
ambiente temperatura, seguimiento.

pollinaza y residuos.



I FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad

Manejo
Actual

Accioén Circular

Destino

Responsable

Pollinaza y cama
Sacos de maizy
concentrado

Plastico roto

Aves muertas

Plumas, sangre y

visceras

Aguas de lavado

Bolsas y envases

Pendiente.

Pendiente.

Pendiente.

Historicamente 5 en

un lote de 15.

Pendiente.

Pendiente.

Pendiente.

Seusaenla
huerta.

No
informado.

No
informado.

No
informado.

No
informado.

No
informado.

No
informado.

Compostar o estabilizar,
almacenar cubierta y dosificar.

Reutilizar limpios o entregar a
reciclaje.

Separar, reutilizar si es apto o
entregar a gestor.

Protocolo veterinario de
aislamiento y disposicion
segura.

Separar y gestionar
sanitariamente; no verter al
drenaje.

Retirar sélidos, reducir
consumo y definir drenaje
permitido.

Separar reciclables y manejar
envases quimicos segun
etiqueta.

Huerta.

Reciclaje.

Gestor de
residuos.
Disposicion
segura.

Gestion
sanitaria.

Drenaje
permitido.

Reciclaje /
Manejo especial.

Familia..

Jessica.

Esposo.

Jessical/veterinario.

Adultos

responsables.

Familia.

Jessica.



I FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACION Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor / Criterio

Indicador

Descripcion

Calificacion

(1-5)

Evidencia
Registrada

Infraestructura
climatica

Bienestar animal

Bioseguridad

Agua

Energia

Circularidad

Comercializacion

Finanzas

Organizacion
familiar

Cubierta, perfiles,
cortinas y
estabilidad.

Densidad, calor,

ventilaciéon y agua.

Vacunas, registros,
EPP y limpieza.

Calidad y consumo.

Seguridad y
consumo.

Aprovechamiento

de pollinaza.

Clientes y canales.

Costos y margen.

Roles y seguridad
de los hijos.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Estructura
parcial y plastico
roto.

Sin lote activo;
controles
incompletos.

Vacuna en agua
sin registros;

solo tapabocas.

Acueducto sin
medicion.

Conexién
prestada.

Uso en huerta.

Venta previa
local y familiar.

No calculados.
Participacion

familiar sin
protocolo.

Reconstruccién
técnica.

Disefio y
monitoreo.

Plan sanitario y
dotacion.

Verificacion y
registro.
Revision
eléctrica 'y
medicion.

Compostaje y
dosificacion.

Reservas y base
de clientes.

Costeo por ciclo.

Definir roles
seguros.

Fotos e informe.

Checklist.

Bitacora.

Resultado/factura.

Informe.

Registro y fotos.

Libro de ventas.

Hoja.

Acuerdo familiar.



I FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACION Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Evi .
Impacto Prioridad Responsable Recursos Indicador vwl-enma
Registrada
Suelo/huerta Compostar, Pendiente 6 meses. Familia. Pendiente kg tratados y Bitacora.
dosificar y rotar de verificar de verificar area aplicada.
areas.
Agua Medir consumo y Pendiente 3-6 Jessica. Pendiente Consumo y Registro.
separar solidos. de verificar meses. de verificar limpieza.
Clima Cubierta, perfiles, Pendiente Antes del Esposo / técnico. Pendiente Incidentes y Fotos.
cortinas y de verificar lote. de verificar temperatura.
monitoreo.
Residuos Separacion de Pendiente 6 meses. Familia. Pendiente % gestionado. Bitacora.
plasticos, sacos, de verificar de verificar
mortalidad y
beneficio.
Bienestar Densidad Pendiente Cada Jessical/técnico. Pendiente Mortalidad y Registros.
animal validada, agua, de verificar ciclo. de verificar peso.
alimento y
calefaccion.
Sanidad Calendario, Pendiente Antes y Jessica/veterinario. Pendiente Cumplimiento Bitacora.
cuarentena y de verificar continuo. de verificar del plan.
bioseguridad.
Energia Revision eléctrica Pendiente Antes del Familia / técnico. Pendiente Incidentes y Informe.
y equipos de verificar lote. de verificar consumo.
protegidos.
Mercado Reservas, Pendiente 6-12 Jessica. Pendiente % pedidos Ventas.
responsable trazabilidad y de verificar meses. de verificar cumplidos.

costeo.



I FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto /

Fenémeno

Situacion

Accion Propuesta

Viento

Frio y heladas

Clima favorable

Cortes o fallas

eléctricas

Aumento de
alimento

Lluvia / humedad

Transporte

Rompi¢ el plastico y dejo inactivo el
galpon.

Disminuyen el calor y pueden "tullir" o
matar los pollitos.

Con calor y buen sol el ciclo puede
bajar a cuatro meses.

La energia proviene de la conexion del
suegro.

Dependencia de maiz y algo de
concentrado.

No se detallo, pero la cubierta dafiada
deja entrar agua.

Los materiales son costosos de llevar.

Dafio estructural y pérdida de
aves.
Mortalidad y ciclo mas largo.

Variabilidad de produccion.

Pérdida de calefaccion.

Costo alto o desabastecimiento.

Cama humeda, amoniaco y
enfermedad.

Demoras y sobrecostos.

Cubierta, perfiles, fijaciones y
orientacion técnica.

Cortinas, aislamiento, cama seca y
calefaccién segura.

Registrar temperatura y duracion.

Plan de contingencia y revision.

Compras programadas y célculo de

consumo.

Techo, drenaje y limpieza.

Cotizar y consolidar carga.



I FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo

Estructural

Climatico

Sanitario

Financiero

Eléctrico

Comercial

Ambiental

Laboral

Logistico

Estratégico

Riesgo

Desprendimiento o
colapso de cubierta.

Mortalidad por frio o

helada.

Enfermedad o alta
mortalidad.

No recuperar la
inversion.

Descarga o incendio.

No vender el lote.

Contaminacion por
residuos.

Corte, quemadura,
caida o exposicion
bioldgica.

Dafio o faltante de
materiales y aves.

Ampliar sin capacidad

técnica.

Causa

Viento y estructura
insuficiente.

Falta de cortinas y
calefaccion.

Sin plan ni
registros.

Mortalidad, ciclo
largo y precios sin
costeo.

Conexion
compartida,
humedad y
bombillas.

Pedidos no
confirmados.

Pollinaza,
mortalidad o
beneficio mal
manejados.

Herramientas, agua
caliente y galpon.

Transporte costoso

o inadecuado.

Falta de disefio y
presupuesto.

Consecuencia

Lesiones y pérdida
de aves.

Pérdida productiva.

Pérdida del lote.

Descapitalizaciéon.

Lesion, incendio y
muerte de aves.

Costos de
mantenimiento y
pérdidas.

Olores, vectores y

afectacion del suelo.

Lesion familiar.

Retraso y pérdida.

Hacinamiento y
pérdidas.

Nivel

Muy
alto

Muy
alto

Muy
alto

Muy
alto

Muy
alto

Medio-
alto

Alto

Alto

Medio-
alto

Alto

Prevencion

Disefio, perfiles y
fijaciones.

Aislamiento y
monitoreo.

Vacunacion,
bioseguridad y
cuarentena.

Presupuesto
conservador y
registros.

Instalacion
técnica y
proteccion.

Reservas y base
de clientes.

Compostaje y
rutas sanitarias.

EPP, orden y
capacitacion.

Proveedor y lista
de entrega.

Validar
capacidad y
crecer por fases.

Respuesta

Evacuar, aislar y
reparar.

Aumentar calor
seguro y
consultar.

Aislar y solicitar
asistencia.

Revisar escala y
precio.

Cortar energia 'y
atender
emergencia.

Promocion local
y ventas
escalonadas.

Contener y
corregir.

Primeros
auxilios.

Reportar y

reemplazar.

Reducir lote y
ajustar.



I FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCION Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /
Compromiso

Componente

Responsable

Recursos

Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Mentidad, predio,

coordenadas y es.

Ipon resistente y
definir capacidad.

bierta, perfiles,
malla, cortinas y

ir y ampliar la
infraestructura.

stalacion eléctrica

y calefaccion.

tar bioseguridad y

registros.

ves y alimento
segun capacidad

meso, consumo,

mortalidad, costos

y

pedidos en Nueva

Granada, Vega y

-manejo de
pollinaza y
residuos de

Estratégico

Productivo /

ambiental

Financiero/logistico

Productivo/SST

SST/productivo

Sanitario

Productivo /
financiero

Productivo/financiero

Comercial

Ambiental

Jessica / asesor.

Técnico/familia.

Esposo/Jessica.

Familia/contratista.

Técnico

electricista.

Jessica /
veterinario.

Familia.

Jessica.

Jessica.

Familia/técnico.

Inmediato

Inmediato

Inmediato

Corto

Antes del

lote

Antes y
continuo

Corto-
medio

Desde el
primer dia

Ultimo mes
del ciclo

Corto-
continuo

Documentos y
visita.

Medicion y
plano.

Proveedores.

Materiales y
mano de obra.

Cableado y
equipos.

EPP, formatos
y productos.

Capital y
proveedor.

Cuaderno o
archivo.

WhatsApp y
listado.

Zona cubierta 'y
recipientes.

Linea base
completa.

Disefio seguro.
Presupuesto
real.

Galpoén
funcional.

Calor seguro.

Menor

mortalidad.

Lote iniciado.

Datos
confiables.

Ventas
programadas.

Residuos
controlados.

Ficha.

Informe.

Cotizaciones.

Fotos y acta.

Informe.

Bitacora.

Facturas.

Planillas.

Pedidos.

Bitacora.



I FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimension

Indicador

Frecuencia

Responsable

Evidencia

Registrada

tificacion

estructura

acidad

Juccion

ento

dad

cas

nzas

iente

SST

Datos, predio y coordenadas
verificados.

Galpon terminado y aprobado.

Numero seguro de aves.

Aves ingresadas, mortalidad,
ciclo y peso.

Consumo y costo.

Vacunacién, sintomas y
tratamientos.

Libras, precio, cliente y
presentacion.

Costo por ave, libra y margen.

Pollinaza, residuos, agua y
energia.

EPP, incidentes y revisién
eléctrica.

100% confirmado.

100% antes del lote.

Definido

técnicamente.

100% registrado.

100% registrado.

Plan cumplido.

100% registrado.

Calculado por ciclo.

Ruta definida y
controlada.

Cero incidentes
graves.

Una vez/anual.

Semanal durante
obra.

Cada modificacion.

Diaria / ciclo.

Semanal.

Segun calendario.

Cada venta.

Mensual/ciclo.

Semanal/ciclo.

Diaria / evento.

Jessica / asesor.

Familia / técnico.

Técnico.

Jessica.

Familia.

Jessica /
veterinario.

Jessica.

Jessica / asesor.

Familia.

Adultos.

Ficha.

Checklist.

Plano.

Bitacora.

Facturas.

Registro.

Libro.

Hoja de costos.

Bitacora.

Checklist.



I FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTEMICAY EVALUACION TECNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisién /
Variable

Efecto Productivo

Efecto Comercial

Efecto Financiero

Efecto Ambiental

Ajuste Necesario

Reconstruir el
galpon

Ampliar

capacidad

Comprar aves

Usar maiz como
alimento principal

Instalar
calefaccion y
cortinas

Vender pollo
pelado

Vender por
pedidos

Aprovechar
pollinaza

Involucrar a los
hijos

Registrar costos y
sanidad

I COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR

Permite reiniciar y
proteger aves.

Aumenta numero
potencial de aves.

Inicia el ciclo.

Sostiene engorde,

pero requiere balance.

Reduce mortalidad y
tiempo de ciclo.

Agrega
transformacion.

Ajusta produccion a
demanda.

Apoya la huerta.

Fortalece aprendizaje
y relevo.

Mejora decisiones y
reduce pérdidas.

Sin observaciones adicionales.

Mejora continuidad.

Permite mas
ventas.

Genera futura
oferta.

Puede reforzar
identidad
campesina.

Mejora
cumplimiento.

Mayor conveniencia
y precio.

Fideliza clientes.

Valor indirecto.

Refuerza historia
familiar.

Aumenta confianza.

Alta inversion inicial.

Exige mas capital y
alimento.

Capital inmovilizado
por 4-6 meses.

Costo variable.

Energia e inversion.

Mas mano de obra,
agua, frioy
empaque.

Reduce riesgo de
inventario.

Reduce compra de
abono.

Aporta mano de
obra formativa.

Permite conocer
margen.

Reduce pérdidas y
dispersion de
residuos.

Aumenta pollinaza,
agua y energia.

Aumenta residuos y
consumo.

Sacos y transporte.

Mayor consumo
eléctrico.

Genera residuos de
beneficio.

Optimiza traslados.

Beneficia si se
composta; riesgo si
se excede.

Promueve cuidado
territorial.

Optimiza insumos.

Disefio resistente
y ventilado.

Crecer por fases y
validar densidad.

Comprar con
soporte sanitario.
Revisién
nutricional y

dosificacion.

Equipos eficientes
y seguros.

Validar requisitos
sanitarios.

Registro
actualizado.

Dosificar y
registrar.

Asignar solo
tareas seguras.

Disciplina diaria.



